CAMARA MUNICIPAL

VARGINHA

PORTARIA N289/2025

DISPOE SOBRE O PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO DA CAMARA MUNICIPAL DE
VARGINHA

O Presidente da Camara Municipal de Varginha, Estado de Minas Gerais,
no uso de suas atribuigdes legais,

RESOLVE:

Art. 12 Fica instituido o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo da
Camara Municipal de Varginha, que compreende gestdo e competéncias.

Art. 22 O Plano Diretor de Tl tem como finalidade estabelecer as diretrizes
gue compde as atividades no setor de Tecnologia da Informacdo, considerando praticas
estratégicas a fim de estar sempre alinhado com objetivos institucionais.

Art. 32 O procedimento das diretrizes que compde esta norma esta
detalhado no Anexo I.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publica¢ao.

Registre-se e publique-se.
Camara Municipal de Varginha, 02 de dezembro de 2025;

143° da Emancipagao Politica Administrativa do Municipio.

MARQUINHO DA COOPERATIVA
Presidente
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ANEXO |

PLANO DIRETOR DE

TECNOLOGIA

DA INFORMACAO
2025 - 2026

Versdo 1 — Revisdo 0
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1. INTRODUCAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) 2025-2026 da Camara Municipal
de Varginha é um documento tdtico que delineia os objetivos e projetos, bem com
critérios para a governanca e gestdo de Tl ao longo da legislatura. Este plano visa
alinhar as iniciativas de tecnologia da informacdo com as metas institucionais,
promovendo eficiéncia, transparéncia e inovacdo nos servigos prestados a sociedade.
A elaboracdo do PDTI foi baseada nas melhores praticas de gestao de Tl, considerando
as necessidades especificas da Camara Municipal e as tendéncias tecnolégicas
emergentes.

No decorrer deste plano, serdo detalhados os objetivos estratégicos e taticos que a
area de Tl se propde a alcancar, os projetos prioritarios que serdo executados para
suportar essas metas, as contratagdes previstas para o periodo e, adicionalmente,
serdao abordados outros temas relevantes para a gestdao e governanca de TI,
assegurando o adequado gerenciamento dos recursos tecnoldgicos, a seguranca da
informacdo e a capacitacdo continua dos servidores. Este documento servird como um
guia essencial para a implementacdo de ac¢des que fortalecam a infraestrutura
tecnolégica e aprimorem a prestacao de servicos publicos na nossa casa legislativa.

CAMARA MUNICIPAL DE VARGINHA
Praga Governador Benedito Valadares, n°11, Centro. 37002-020, Varginha - MG
E-mail: camara@varginha.mg.leg.br | Site: varginha.mg.leg.br | (35) 3219-4757

Documento Assinado

DIGITALMENTE

lwl
LY

VARGINHA

Documento assinado digitalmente pelo(s) autor(es), em conformidade com a Resolugéo n° 11/2023

Documento assinado digitalmente - J9E-YPX-G6D-E7K
Nopaper | Acesse verificador.betha.cloud e insira o cédigo acima.

Saiba mais sobre a verificagao de autenticidade: https://www.varginha.mg.leg.br/legislacao/validar-documento


https://sapl.varginha.mg.leg.br/norma/3345
mailto:camara@varginha.mg.leg.br
http://www.varginha.mg.leg.br/
https://www.varginha.mg.leg.br/legislacao/validar-documento

.:. ¢ "i ¢ -'..

-
1 -

- a

CAMARA MUNICIPAL

VARGINHA

2. GOVERNANGA DE TI NA CAMARA MUNICIPAL DE VARGINHA

2.1 - A Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo (PGTI-CMVGA), publicada
em 26 de novembro de 2025, por meio de Resolucdo n2 14 de 2025, definiu os papéis
e as responsabilidades relativas a Governanca e a Gestdao de Tl na casa legislativa
municipal, conforme representacao grafica abaixo:

MESA DIRETORA

Governanga de Tl

COMITE DE GTI
Desempenho,
Estratégias, (alinhamento,
Estruturas, conformidade)

Responsabilidades

SUPERVISAO DE Tl

Gestdo de Tl

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

2.2 - O Comité de Governanga de Tl (CGTI) é responsavel por definir as estratégias, as
estruturas e as responsabilidades relativas a tecnologia da informacdo no ambito da
Camara Municipal de Varginha. A partir dessas defini¢cdes, cabe a Supervisdo de TI
atuar na gestao de TI, provendo servigcos nos termos acordados junto aos gestores das
diversas areas demandantes.
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3. GESTAO DO PLANO DIRETOR DE TI

3.1 - O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo reline em um Unico instrumento os
elementos estratégicos da casa alinhados as atividades de gestao, como o portifélio de
projetos e contratacdes, proporcionando uma visdo clara das metas tecnoldgicas para
a legislatura.

3.2 - O PDTI 2025-2026 tem vigéncia prevista de 01/12/2025 a 31/01/2027 e, apds sua
elaboracao pela Gestao de Tl, é direcionado para revisdao no Comité de Governanga de
Tl e aprovacgado da Presidéncia da Mesa Diretora da Camara Municipal de Varginha, com
intuito de garantir interesses institucionais na gestdo do setor. Seu escopo tem a
seguinte estrutura:

a) Objetivos da tecnologia da informacao;

b) Portifélio de projetos;

c) Contratagdes;

d) Orcamento;

e) Capacitacao;

f) Avaliacao da capacidade de desenvolvimento;
g) Indicadores de TI.

3.3 - Os projetos de Tl e as contratacdes formam a parte central do PDTI, pois
representam como os recursos de Tecnologia da Informacdo estdo sendo alocados
para atingirem os objetivos institucionais.

3.4 - Conforme determinado na Politica de Governanca de Tl, uma das principais
competéncias do CGTI é a gestdo deste portifdlio, mensurando seus custos, riscos e
eficdcia. As demandas de novos projetos e contratacdes nao previstas no PDTI, serdo
submetidas ao balanceamento de projetos e contratacdes, que é disposto pelo
seguinte procedimento:

a) Recebimento da demanda;

b) Discussao das possiveis solucdes;

¢) Levantamento dos custos e esforcos;

d) Proposta de solucdo submetida a avaliacdo e deliberacdo da CGTI;

e) Balanceamento do portifdlio (a aprovacdo de um determinado projeto ou
contratacdo podera provocar a suspensdo ou o cancelamento de outros).
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4. OBIJETIVOSDATI

4.1 - Os objetivos da Tecnologia da Informacdo para o novo ciclo de planejamento,
listados abaixo, estdo diretamente associados as diretrizes estratégicas estabelecidas
no art. 2° da Resolugdo 14/2025 que institui a Politica de Governancga de Tl na Camara
Municipal de Varginha (PGTI-CMVGA).

ID Objetivos daTI Dnretrl’z e.s
Estratégicas
| - Contribuir para a
melhoria dos
1 Otimizag¢ao dos recursos orcamentarios destinados a Tl | resultados
institucionais, em
beneficio da sociedade
| - Contribuir para a
) Abordagem das atividades operacionais em modelo :relimfarcljaogos
nato-digital (sem papel) institucionais, em
beneficio da sociedade
Il - Prover mecanismos
Aprimoramento da transparéncia publica e de tragpiigncia e
3 . - . controle da
conformidade com determinagées legais
governanga e da
gestdao de Tl
| - Contribuir para a
Aprimoramento dos produtos de desenvolvimento melhoria dos
4 . . resultados
interno. (Website, Intranet) e
institucionais, em
beneficio da sociedade
| - Contribuir para a
Manter o pleno funcionamento e o desempenho da melhoria dos
5 infraestrutura para oferecer um ambiente eficaz e resultados
seguro as atividades legislativas institucionais, em
beneficio da sociedade
Il - Definir os papéis e
Fortalecer o acordo de cooperagao técnica com o as responsabilidades
6 Senador Federal e ampliar a rede de relacionamento dos atores envolvidos
com outras casas legislativas na governancga e
gestao de Tl
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5. PROJETOS DE Tl

5.1 - Abaixo, segue a relagdo dos projetos de Tl voltados ao atendimento demandas na
Camara Municipal de Varginha, selecionados para serem executados no prazo de
duracdo do PDTI. Cabe ressaltar que, conforme definido na Gestdo do Plano, este
portfélio podera ser balanceado (atualizado) no decorrer da execucdo do PDTI em
funcdo de mudancas na estratégia e/ou nas prioridades institucionais:

Projetos de TI

Objetivo Relacionado

Migracdo para modelo PCaaS
(Locacao de equipamentos de informatica)

1 - Otimizac¢do dos recursos;
5 - Pleno Funcionamento e
desempenho da infraestrutura

Implantagao de sistema de controle de acesso
(locagao de catracas com reconhecimento facial)

5 - Pleno Funcionamento e
desempenho da infraestrutura

Migracgao definitiva para processos nato-digitais
(eliminagao de papel)

e Processo legislativo digital

e Processo Administrativo digital

e Padronizagdo de documentos oficiais

1 - Otimizac¢do dos recursos;
2 - Abordagem nato-digital;
3 - Aprimoramento da
transparéncia

Adequagao aos critérios do Programa Nacional
de Transparéncia Publica (PNTP)

3 - Aprimoramento da
transparéncia

Desenvolvimento de novas funcionalidades para

o sistema de intranet

e Implementacdo de modulo para reserva de
veiculos;

e Implementacdo de mddulo para auditorias do
controle interno;

e Corregao de bugs e disfungdes

4 - Aprimoramento dos
produtos internos

Desenvolvimento de recursos para o website

e Implementacgdo de sistema gerenciador de
emendas impositivas

e Implementa¢do do médulo de agenda
legislativa

3 - Aprimoramento da
transparéncia;

4 - Aprimoramento dos
produtos internos

Adocdo da inteligéncia artificial no legislativo
e (Capacitagdo dos servidores
e Desenvolvimento de ferramentas

4 - Aprimoramento dos
produtos internos

Implantagao do processo de compilagao de leis

3 - Aprimoramento da
transparéncia
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6. CONTRATACOES DETI

6.1 - Para o periodo de 2025 a 2026, sdo demandadas as estimadas contrata¢des que
visam tanto a sustentacdo dos atuais servicos de Tl oferecidos a Camara Municipal,
bem como propiciar os devidos investimentos necessarios a melhoria destes servicos:

Valor estimado da

ID ContratagaodeTI ~
¢ contratagdo (ano)

LICITAGOES E ADITIVOS CONTRATUAIS

1 Sistema integrado de gestdo publica RS 397.554,95
2 Locacdo de computadores e notebooks RS 206.514,00
3 Provimento de acesso a internet RS 10.560,12

Manutengao preventiva e corretiva dos servidores,

4 RS 67.1
dados e rede de computadores 3 67.193,66

5 Locacdo de equipamentos para impressao de RS 48.825,00
documentos color: R$ 2,06 / p&b: R$ 0,23

6 Locagao de catracas com reconhecimento facial RS 13.860,00

DISPENSAS DE LICITAGAO

Renovacdo de licengas

7 Sistema de pregdo eletronico Sem custos
8 Sistema de desenvolvimento de app mével RS 3.675,00
9 Certificados digitais RS 3.622,50
10 | Servico de telefonia RS 3.150,00
11 | Expansao para armazenamento de fotos e videos RS 787,50
12 | Servigo de voz e internet mével RS 502,74
Outros

13 | Equipamentos e material permanente RS 200.000,00

RS 956.245,47

Nota: Os valores atuais dos contratos foram acrescidos em 5% para representar e
média da reajustes anuais que possam ser aplicados no ano seguinte.
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7. ORCAMENTO DE TI

7.1 - O orcamento do setor de Tl é aplicado na manutencao dos servicos prestados e
na execucdo de novos projetos e atividades. No ano que antecede cada nova sessao
legislativa, o CGTI (Comité de governanca de Tl) se reune com a contabilidade da
Camara Municipal de Varginha para discutir e estipular os recursos destinados ao setor
de TI, onde sdo incorporados ao escopo das respectivas LOA e LDO (se for o caso). As
despesas decorrentes das contratagdes e aquisi¢des para a Tl, correrdo por conta de
dotacdo orcamentdria da Camara Municipal de Varginha, nas seguintes classificacdes
abaixo:

a) Projeto/Atividade: 2.463 - MANUTENGCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS
Elemento de Despesa:
a) 28-3.3.90.40.00.00.00 - SERV. TEC. DA INFORMACAO E COMUNIC.

b) Projeto/Atividade: 2.464 - MANUTENGAO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO
Elemento de Despesa:
b) 33-4.4.90.52.00.00.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

8. CAPACITAGAODATI

8.1 - Para o periodo de 2025 a 2026, sao demandadas capacitagdes que visam prover
os conhecimentos necessarios a sustentacdo dos atuais servicos de Tl oferecidos a
Camara Municipal de Varginha, bem como a execuc¢ao dos projetos selecionados para
o periodo. Salienta-se que uma capacitacdo pode vir a atender necessidades de mais

de um projeto, bem como um projeto pode demandar mais de uma capacitacao.

ID Area de Aprendizagem Capacitacao
1 Planejamento e Encontro Nacional do Grupo Interlegis de
Gestdo de Projetos Tecnologia - Senado Federal (ENGITEC)

2 Desenvolvimento de Solugdes HTML, CSS e JavaScript

3 Andlise de Dados Formagdo em Inteligéncia Artificial
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9. AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE DESENVOLVIMENTO DA TI

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO TI

ID Recurso humano

1 Supervisor / Analista de Sistemas

2 Agente Administrativo

9.1 - A estrutura organizacional de recursos humanos da Tl na Camara Municipal de
Varginha é composta pelos cargos acima descritos. Essa estrutura tende a ser
comprometida devido a iminente aposentadoria do servidor lotado no cargo de
Agente Administrativo, no qual presta apoio ao setor e é responsdvel pelos servigos
técnicos de suporte aos sistemas, equipamentos de informatica e infraestrutura em
geral.

9.2 - Considerando o cendrio em que a capacidade de atendimento e desenvolvimento
da Tl seja afetada, a execucdo, os prazos e as metas dos projetos descritos neste plano,
bem como a manutencdo dos servicos prestados, podem ser prejudicados devido a
deficiéncia de recursos humanos e o acumulo de funcdes.

9.3 - Nesse sentido, o CGTl concorda com a necessidade de adequacao da estrutura de
Tl, dando apoio as seguintes contratacdes, caso seja constatada sua viabilidade e
alinhamento com as necessidades institucional:

a) Técnico de Informatica, para apoio em suporte e manutencao;

b) Analista de Sistemas, para apoio em desenvolvimento de sistemas;

c) Auxiliar Administrativo, necessdrio para atividades exclusivas do projeto de
compilagdo de leis (id. 6). Obs.: Para esta demanda, é recomendado que o servidor
tenha cargo inerente a secretaria geral ou assessoria técnica legislativa, devido a
necessidade de conhecimentos legislativos especificos.
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10. INDICADORES DE TI

10.1 - A fim de avaliar de forma objetiva os desempenhos mais relevantes da Tl da
Camara Municipal de Varginha, o CGTlI acompanhard um conjunto de indicadores
centrado em diferentes perspectivas do ambiente tecnoldgico. A matriz de
indicadores, para além da mensuracdo de desempenho de Tl, permitira a criacdo de
ferramentas para tratamento de acdes de médio prazo com pleno suporte ao plano
estratégico da instituicao.

10.2 - Na tabela a seguir, encontram-se os indicadores de interesse da Alta
Administracdao, do CGTI e do Controle Interno, permitindo o monitoramento e a
consequente melhoria de aspectos-chave da Tl na instituicao.

ID Indicador Questao de avaliagao

1 Custeio de Tl Quais as despesas com Tl na Camara Municipal

2 Investimentos com Tl de Varginha?
3 Demandas de projetos O que esta acumulado no backlog
- (estoque de demandas)? Os projetos estao
4 | Demandas de manutencdes sendo executados de forma satisfatéria?
5 Incidentes de segurancga da Houve incidentes de seguranga no periodo?
informacao Gerou algum tipo de prejuizo?

Como esta a dissipabilidade dos

Disponibilidade de servicos
6 SRR NG sistemas/servigos de TI?

Existem reclamacgoes, por parte dos usuarios,
7 Satisfagdo dos usuarios dos sistemas/equipamentos/atendimentos
oferecidos pela TI?

Como esta o grau de execugao das
8 Desenvolvimento de Pessoas acoes de capacita¢do aprovadas
no ambito do PDTI corrente?

9 Maturidade em Governanga Qual o grau de governanga e gestao de TI?
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Assinantes

v/ MARCO ANTONIO DE SOUZA

Assinou em 02/12/2025 as 14:01:56 com Certificado Digital Qualificado, emitido em nome de
MARCO ANTONIO DE SOUZA com o CPF *#*,775.226-**, nos termos do § 12 do art. 10 da Medida
Provisoria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

Eu, MARCO ANTONIO DE SOUZA, estou ciente das normas descritas na Lei n? 14.063/2020, no gue se refere aos
tipos de assinaturas consideradas como validas para a pratica de atos e interagbes pelos Entes Publicos.
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